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  تأثير المواقع الإلكترونية الرياضية فى إتخاذ القرارات الإدارية 
 فى الأندية الرياضية
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  : ملخص البحث 

یھدف ھذا البحث إلى التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة في اتخاذ القرارات الإداریة في الأندیة 

) ٣٥٠(نادي بواقع  ) ٥٨(ریاضیة ، حیث إستخدم الباحثون المنھج الوصفى ، وتم إعداد الإستبیان وتطبیقھ على عدد ال

فرد  من مجالس إدارات الأندیة ، وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج أھمھا أن المواقع الإلكترونیة تؤثر بدرجة إیجابیة 

الإلكترونیة المتاحة عبر المواقع الإلكترونیة الریاضیة والتى تساعد متخذى على القرارات الإداریة من خلال المعلومات 

القرار فى التعامل مع المشكلات للوصول الى قرار واحد أو مجموعة من البدائل ، الدور الذى تقوم بھ المواقع الالكترونیة 

  .مجلس الادارة فى إحداث الإستجابة للمتغیرات التى تحدث على الساحة الریاضیة من قبل أعضاء 

  

  

  

  

  

  

  



 
  
 
 
  

 
 

 

  :                              مقدمة ومشكلة البحث

ي المجتمع الحدیث         ة ف ة ھام یعتبر الاعلام وظیف

اء     ى بن یة ف زة أساس صر وركی زة للع سمة الممی وال

ت     ة وتنوع ات الحدیث ددت المخترع د أن تع ة، بع الدول

ستطیع       ذى ی ر ال دور الكبی ضح ال الیب الادارة یت أس

لا ویرالاع ي تط ھ ف سھم ب ھ  م أن ی شتى فئات ع ب المجتم

زاج  د أدى الإمت شكلاتھ ، وق ل م ھ وح ین  وقطاعات  ب

ورتى صالات  ث ور   الإت ى ظھ بات إل ائل  والحاس وس

ة    ائل التقلیدی ن الوس ة ع ة مختلف ة ذات طبیع إعلامی

ذه         ات ھ م دعام د أھ لام أح كل الإع ث ش ة ، حی القدیم

جیة أكثر من أى  الثورة فأصبح الإعلام ذا قیمة استراتی   

  . وقت مضى من أجل تحدیث المجتمعات وزیادة فاعلیتھ

 ویعد الاعلام الریاضى بشكل خاص مرآه عاكسة  

ل     ا وینق ل فیھ ى یعم ة الت ستجیب للبیئ و ی ع فھ للمجتم

یم   ع الق ة م ائلھ الإعلامی ارض رس داثھا ولا تتع أح

والعادات والتقالید السائدة في ھذا المجتمع ویعمل على 

دیم ا ضایا      تق داث والق ن الأح ات ع ار والمعلوم لأخب

لاج    تم ع ى ی ة حت وعیة وحیادی ل موض یة بك الریاض

ة الا  سلبیات وتقوی ي   ال ة ف وض بالریاض ات للنھ یجابی

   )١٢٨ : ٢.( المجالات كافة

وفى الآونة الأخیرة أصبح الإنترنت أیضا من أھم 

ى   صادر ھ ت الم د أن كان ة بع ار الریاض صادر أخب م

ا    الأندیة واللجان   ى لھ ة الت والھیئات والجھات الحكومی

ى      شاط الریاض صلة وثیقة بالریاضة أو تشرف على الن

یة    وعات الریاض ة الموض ى تغطی رات ف دث تغی ا ح ،كم

بدخول الإنترنت وتوغلھ فى المجال الریاضى لیس فقط 

ى         ل عل ا ، ب عبیة عالمی ر ش دم الأكث رة الق ة ك ى لعب ف

ع الإ  ات ، وأن المواق ع اللعب ستوى جمی ة م لكترونی

ن       ول م ن الوص ة یمك ة معلوماتی دیھا قیم یة ل الریاض

ك         ى ذل ا ف صیل بم ق والتف ن العم د م ا لمزی خلالھ

  )٢٢٨: ٢٢٥: ٤. ( الإحصاءات ، التفاعل ، المشاھدة 

ر    ة عب ة الإلكترونی ى التغطی ع ف د التوس ویع

ول       ى الوص المواقع الإلكترونیة وقدرة المستخدمین عل

لال الأ    انوا خ ا ك ا أینم دة   إلیھ ة المتزای زة النقال جھ

ة ،       ار العاجل بإستمرار ،حیث أن ھناك شغف تجاه الاخب

د          ا ، وتع ق علیھ ل والتعلی ات ، والتحلی وتقاریر المباری

م     ى إن ل یلة الأول یة الوس ة الریاض ع الإلكترونی المواق

صول         دون الح دما یری صدونھا عن ى یق دة الت تكن الوحی

  ) ٨٤: ٩. ( على المعلومات الریاضیة 

د من        و ھ العدی یة تواج كثیرا من المنشآت الریاض

ون       ى تك ة ، وحت ول علمی المشكلات التى تحتاج إلى حل

ة  ول قابل ات      الحل وفیر المعلوم زم ت ھ یل ذ فإن للتنفی

ع       ر المواق رارات، وتعتب الصحیحة والدقیقة لمتخذى الق

ى   داخل الت د الم ة أح ا الإدارة   الإلكترونی د علیھ تعتم

ن المشاكل التى تواجھ المنشآت الحدیثة فى حل الكثیر م

 )١٣ : ٣(  

ى   ر أساس رار أم اذ الق احثون أن إتخ رى الب وی

ع           الات وجمی ف المج ى مختل بالنسبة لجمیع الإداریین ف

ا    رار بطبیعتھ اذ الق ة إتخ ة ، وعملی ستویات الإداری الم

یة        یلة الأساس ة الوس ر بمثاب ستمرة وتعتب ة م عملی

م  ا تحك ائف الإدارة كم ع وظ ة جمی صرفات لممارس  ت

ق       ة لتحقی ات المتاح تخدامھم للإمكان ى إس راد ف الأف

ى أو       دیر الفن ل الم وھر عم ا ج  أھداف المؤسسة ، وأنھ

  رئیس النادى ، 

ادات            من د بالقی ام الزائ ر الإھتم ق ظھ ذا المنطل ھ

ود             ل وج ى ظ ة ، وف الإداریة فى وسائل الإعلام المختلف

ھا المواقع الإلكترونیة وشیوعھا وزیادة عدد مستخدمی    
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بات     ات الحاس ى تقنی ل ف ور الھائ ار التط ى إط وف

ات    املا للمعلوم ریعا وش ت تبادلاس ى حقق صال الت والإت

ن      ات م سریع للبیان سیاب ال ط الإن ة وخط من سیاس ض

ة         اریر من جھ ات والتق ادم المعلوم ة ، وبسرعة تق جھ

صرف      سرعة الت البین ب دیرین مط ت الم رى جعل أخ

ع الإ ت المواق رارات ، فكان اذ الق ى وإتخ ة الت لكترونی

ر الإدارى     ور الفك ى تط ة ف ة متقدم د مرحل بحت تع أص

ز     ذلك المحف ة ، وك ة والمھنی ھ الفنی ھ ومھارات وتقنیات

ى   ات الت ا المعلوم ن تكنولوجی تفادة م ى للإس الأساس

الى      ت الح ى الوق ر ف وى العناص م وأق ن أھ بحت م أص

رارات           اذ الق ل وإتخ ة العم اءة وفاعلی والتى أدت إلى كف

  .  لھا مركز تنافسى ھام مما یحقق

ل   ن التوص ا أمك ى وم ث المرجع لال البح ن خ وم

ع           أثیر المواق ت ت ات  تناول احثون دراس م یجد الب ھ ل إلی

الإلكترونیة الریاضیة على إتخاذ  القرارات الإداریة فى     

ى           رف عل ة التع م لمحاول ا دفعھ یة  ، مم الأندیة الریاض

ى      یة عل ة الریاض ع الإلكترونی أثیر المواق اذ ت إتخ

  .القرارات الإداریة فى الأندیة الریاضیة 
  :هدف البحث١/٢

ع       أثیر المواق ى ت رف عل ى التع ث إل دف البح یھ

ى            ة ف رارات الإداری اذ الق ى إتخ یة ف الإلكترونیة الریاض

  .الأندیة  الریاضیة 
  : الأهداف الفرعية ٣\١

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -١

 التخطیطیة لمجالس إدارات فى إتخاذ القرارات

  .الأندیة الریاضیة 

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -٢

فى إتخاذ القرارات التنظیمیة لمجالس إدارات 

 .الأندیة الریاضیة

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -٣

فى إتخاذ القرارات التشغیلیة لمجالس إدارات 

 .الأندیة الریاضیة

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -٤

فى إتخاذ القرارات التمویلیة لمجالس إدارات 

 . الأندیة الریاضیة
  : تساؤلات البحث١/٤

        اذ ى إتخ یة ف ة الریاض ع الإلكترونی أثیر المواق ا ت م

  القرارات التخطیطیة لمجالس إدارات الأندیة ؟

      ى یة ف ة الریاض ع الإلكترونی أثیر المواق ا ت اذ  م  إتخ

 القرارات التنظیمیة لمجالس إدارات الأندیة ؟

        اذ ى إتخ یة ف ة الریاض ع الإلكترونی أثیر المواق ا ت م

 القرارات التشغیلیة لمجالس إدارات الأندیة ؟

        اذ ى إتخ یة ف ة الریاض ع الإلكترونی أثیر المواق ا ت م

 القرارات التمویلیة لمجالس إدارات الأندیة ؟
 : مصطلحات البحث١/٤

 *:لمواقع الإلكترونیة الریاضیة ا١/٤/١

بكة    ى ش ة عل ساحات إلكترونی ن م ارة ع ى عب ھ

وعات         ار والموض شر الأخب صھا  لن الإنترنت یتم تخصی

ة    شطة الأندی ا أو بأن ة عموم ق بالریاض ى تتعل الت

  . والاتحادات الریاضیة على وجھ الخصوص 
  : إتخاذ القرار١/٤/٢

ض          ین أف ر ب ة وتفكی ل ھى عملیة إختیار بعد دراس

البدائل المختلفة القائمة على مجھود متكامل من الآراء 

وء     ى ض ین ف دف مع ق ھ صالات لتقی ار والات والأفك

ان     ین ومك ت مع ى وق ة ف ة والخارجی روف الداخلی الظ

   ) .٣١٨، ٨. (معین 

  



 
  
 
 
  

 
 

 

  :  الأندية الرياضية ١/٤/٣

ة       صیة الإعتباری ا الشخ ت لھ یة تثب ة ریاض ھیئ

ام الق   ق أحك ا وف ھر نظامھ رد ش ن بمج د م انون ، ویع

ع    ة ،ویتمت ة العام ة ذات المنفع ات الخاص الھیئ

  ) ٢: ١٥( بالإمتیازات المقررة بالقانون 
  تعريف إجرائى*

   الدراسات المرجعیة٢/٠

    الدراسات باللغة العربیة٢/١

سید       ٢/١/١ (   دراسة محمود العسقلانى محمد ال

ى  ) ١٢)( م ٢٠١٧ رف عل ى التع ة إل دفت الدراس وھ

صمیم الع ع   الت صمیمیة للمواق س الت م الأس ام وأھ

نھج        الإلكترونیة للأندیة الریاضیة وإستخدم الباحث الم

ةبلغت    ى عین فى عل ة   ) ١٠(الوص ع إلكترونی مواق

ضمون         ل الم صیة وتحلی ة الشخ وإستخم الباحث المقابل

ات  ع البیان أدوات لجك ام ،ك ائج الإھتم رت النت وأظھ

ین الم    واء ب ة س ددة للتفاعلی كال المتع ع بالأش وق

والمستخدمین أو بین المستخدمین والقائم بالإتصال أو      

  .التفاعلیة بین المستخدمین للموقع بعضھم البعض 

 )( ٢٠١٥(  دراسة مؤمن عبد االله مھدى ٢/١/٢

ة             ) ١٣ ة تقویمی راء دراس ى إج ة إل وھدفت ھذه الدراس

رار     اذ الق م اتخ ى دع ا ف ة ودورھ لإدارة الإلكترونی ل

ة   ة للریاض وزارة الدول نھج  ب ث الم تخدم الباح ،واس

 ٢٣٨( الوصفى  وتم إختیار عینة البحث البالغ قوامھا 

ع    )  تبیان لجم تخدام الاس ث واس ع البح ن مجتم رداً م ف

البیانات ، ومن أھم نتائج ھذه الدراسة أنھ یوجد قصور 

فى استخدام الادارة الالكترونیة بوزارة الدولة للریاضة 

ة     ة التابع ا ، وأن الادارة  ومدیریات الشباب والریاض  لھ

رار        اذ الق ة اتخ ى دعم عملی الالكترونیة لھا دور فعال ف

  . داخل وزارة الدولة للریاضة وفروعھا 

ر   ٢/١/٣ د زاھ رو محم ة عم )  م٢٠١٢(  دراس

ض    ) ٦( ر بع ى أث رف عل ى التع ة ال دفت الدراس وھ

دى طلاب          یة ل ة الریاض ى الثقاف المواقع الالكترونیة عل

م   ث ت صورة حی ة المن شوائیة  جامع ة ع ار عین  إختی

طالبا وطالبة من مستخدمى الانترنت      ) ٨٥٠(وعددھم  

صورة  ة المن ن جامع نھج  . م ث الم تخدم الباح وإس

تمارة          صیة واس ة الشخ ضا المقابل الوصفى وإستخدم أی

ائج أن      رت النت ات أظھ ع البیان أدوات لجم تبیان ك الاس

شر   ى ن ة ف یلة إعلامی ة كوس ع الالكترونی دور المواق

 الریاضیة تؤثر إیجابیا فى نشر المعرفة ، وتؤثر الثقافة

سلوك    ادات وال دات والع ى المعتق ا عل ضا إیجابی أی

  الریاضى 

سن  ٢/١/٤ دى ح ة ھ  )١٤) ( ٢٠٠١( دراس

ة          بعنوان ى العلاق رف عل ى التع ة إل وھدفت ھذه الدراس

ة البحث من       ذات لعین بین إتخاذ القرار وأبعاد مفھوم ال

ة       القادة الاداریین بالأندیة   تخدمت الباحث یة وإس  الریاض

ة   ى عین ق عل م التطبی سحى وت فى الم نھج الوص الم

درھا   ة ق ة   ) ٦٠(عمدی ین بالأندی ادة الاداری ن الق رد م ف

الریاضیة ولھم صفة إتخاذ القرار وأوضحت النتائج أن 

د        وم القائ ا بمفھ رتبط إیجابی رار ت اذ الق ة إتخ عملی

سلوك    ھ ل ل وإدراك ى العم ذاتى ف اه ال ستوى رض ھ وم

رار     اذه للق ى إتخ ا ف ى یتبعھ ة الت اص أو الطریق الخ

ى   ابى عل أثیر إیج ھ ت ذات ل وم ال ضا أن مفھ ضح أی ویت

 .القرارات الحكیمة التى یصدرھا القائد الادارى 
  : الدراسات الأجنبية ٢/٢

ة ٢/٢/١ دراس

Hartly,R.and&Almuhaidib")١٦(  )٢٠٠٧ 

رار   ) " نع الق ة ص الیب عملی ث أس ى  بح دفت إل وھ

رى    الإد ة الكب ات التربوی د البیان تخدام قواع ارى بإس

ارت     تخدامھا ، وأش وتحدید إمكانیات التفاعل معھا وإس
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ع   ات وض ا المعلوم ى تكنولوجی سریع ف و ال ى النم إل

سیاسة       ال ال ام رج ات أم ن المعلوم رة م ات كبی كمی

ة   اك حاج وى ، أن ھن رار الترب ناع الق ة وص التعلیمی

شغیل وتحل    م لت وفیر نظ ى ت ة إل ات  ماس ل المعلوم ی

ل       م العوام ة أھ التربویة ودعم القرار كما حددت الدراس

ار        ى الإعتب الأساسیة والمتغیرات التى یجب أن تؤخذ ف

ة         روف المحلی ل الظ رار مث م الق م دع ویر نظ د تط عن

ة    ا ، نوعی تخدام التكنولوجی ة إس ع ، ودرج للمجتم

  .الإجراءات والتدخلات الخاص بالتغییر

ل  ٢/٢/٢ ة ھی )  ١٧) (م٢٠٠٦ (Hill دراس

اذ          وھدفت الدراسة إلى تقدیم دراسة تحلیلیة لعملیة إتخ

ة        یط نقاب یم وتخط القرارات الخاصة بإمكانیة إعادة تنظ

شاط            ى ن رف عل الریاضیین بجامعات غرب كندا ، والتع

دا       رب كن ات غ داخل الجامع ى ب رار التخطیط اذ الق إتخ

اص    ى خ ام ریاض شاؤه بنظ م إن ل ت تخدام ھیك بإس

 .ن دراسات برادفو ، ھیكسون مستوحى م

فى   نھج الوص ث الم تخدم الباح ات " واس الدراس

ة  ائق    "التحلیلی ل الوث صیة ، تحلی ة الشخ والمقابل

ائج            ات وأوضحت النت أدوات لجمع البیان والمستندات ك

وجود إختلاف فى درجات ومستویات التأثیر فى قواعد   

  . اللعبة فى مساھمتھا فى إعادة بناء واتخاذ القرار 
 : خطة وإجراءات البحث٣/٠

  المنهج المستخدم ٣/١

 الدراسات - إستخدام المنھج الوصفي تم  

  . بخطواتھ وإجراءاتھ- المسحیة 
    مجتمع البحث٣/٢

الس         ن مج الي م ث الح ع البح دد مجتم یتح

صرى     الإدارات والمدیرین التنفیذیین لأندیة الدورى الم

ة   ھ الثلاث دم بدرجات رة الق از أ ، ممت ( لك از ب ، ممت

ة   ة الثالث ددھا  ) والدرج الغ ع ادى  ) ٨٢١(والب ن

  بجمھوریة مصر العربیة 
  :   عينة البحث٣/٢
  : عينة البحث الأساسية ٣/٢/١

ن     شوائیة م ة الع ث بالطریق ة البح ار عین م إختی ت

ة   ذیین بالأندی دیرین التنفی الس الادارة والم ضاء مج أع

ستبیان وبلغ حجم العینة التي طبق علیھا الا    ، الریاضیة

ن ) ٣٥٠( رد م ق   )٥٨(ف م تطبی ث ت ى حی ادى ریاض ن

ن      رة م ى الفت ث ف ى  ٢٠١٩ /٢/ ١٠البح / ٣ /٢٤ حت

٢٠١٩   
  :     عينة الدراسة الإستطلاعية ٣/٢/٢

فرداً من أعضاء ) ٥٠(تم إختیار عینة قوامھا 

مجلس الإدارة والمدیرین التنفییذیین بالأندیة الریاضیة 

  )ز( مرفق . 
  لبيانات أداوت جمع ا٣/٣

استعان الباحثون في جمع بیانات ھذا البحث بالأدوات 

  :التالیة

ك مع    :المقابلة الشخصیة غیر المقننة   ٣/٣/١ وذل

ع    مجموعة من الإعلامیین الریاضیین ومصممي المواق

ت   ن الإنترن ة ع ات كافی ع معلوم ة، لجم الإلكترونی

والمواقع الإلكترونیة وكذلك الاستفادة منھم في تصمیم      

  ).أ ( مرفق ، انالاستبی

ن     ٣/٣/٢ ات م ع البیان تبیان لجم تمارة اس  اس

ذیین    دیرین التنفی ة والم الس إدارات الأندی ضاء مج أع

ل      ائل التواص ى ووس د الإلكترون ق البری ن طری ع

ت     ر الإنترن اعى عب   . الإجتم

  : وفقا لما یلي



 
  
 
 
  

 
 

 

تم تحدید أربعة محاور توصل إلیھا الباحثون من   -

 ودراسات ومراجع خلال ما تم جمعھ من معلومات

  ).ب (  متخصصة مرفق 

من الخبراء ) ١٠(تم عرض المحاور المقترحة على  .١

لإبداء الرأي عن مدى مناسبتھا ومدى ) أ ( مرفق 

وقد ارتضى ، كفایتھا لتصمیم استمارة الاستبیان

الباحثون البقاء على المحاور التي تحوز على نسبة 

  ٪ فأكثر ٧٥

لإستبیان تم وضع بعد الموافقة على جمیع محاور ا .٢

العبارات الخاصة لكل محور من المحاور، وعرضھا 

على الخبراء لاستطلاع رأیھم في مدى مناسبة 

العبارات وملاءمتھا لكل محور من المحاور وتحدید 

  ) ج(الأھمیة النسبیة بینھما مرفق 

بناء على آراء الخبراء تم قبول العبارات الحاصلة  .٣

بذلك فقد بلغ فأكثر و%) ٧٥(على نسبة موافقة 

عبارة ) ٢٥(بالاستبیان  عدد العبارات الخاصة

   .)مرفق د(موزعة على كل محور من المحاور 

على  تم وضع میزان تقدیر ثلاثى للاستجابات .٤

 :عبارات الاستبیان كالأتى

در   ا وتق د م ى ح ات إل ثلاث درج در ب م وتق  نع

  لا وتقدر بدرجة واحدة  بدرجتین
 :  خطوات البحث٣/٤

د   د تحدی ع    بع داد أدوات جم ث وإع ة البح  عین

  :البیانات، قام الباحثون بالخطوات التالیة

  المعاملات الإحصائية للاستبيان٣/٤/١

   حساب معامل الصدق-١

 : صدق المحتوى- أ

ل  احثونتوص ع  الب ل المراج لال تحلی ن خ  م

ارات      والوثائق إلى تحدید محاور الاستبیان واقتراح عب

ا  رار ورودھ ا لتك ور وفقً ل مح ع لك ي المراج  ف

  . الریاضيوالإعلامالمتخصصة في الإدارة 

  : صدق المحكمین-ب

ة     بعرضقام الباحثون    تبیان المقترح  محاور الاس

ق  اور     )ب(مرف ن المح ور م ل مح ارات ك ذلك عب ، وك

ى    )د(مرفق   ق     ) ١٠(، عل راء مرف رأي   ) أ(خب داء ال لإب

بة    ارات ومناس اور والعب ة المح بة وكفای ول مناس ح

  .  البحثصیاغتھا لعینة

  :صدق الاتساق الداخلي -ج

تبیان،    ارات الاس ة عب دى ملائم ن م ق م للتحق

اذ           ى إتخ یة ف ة الریاض ع الالكترونی أثیر المواق لمعرفة ت

رارات  ةالق احثون  الإداری ام الب یة ق ة الریاض ى الأندی  ف

ل         ن داخ تطلاعیة م ة اس ى عین تبیان عل ق الاس بتطبی

غ   یة وبل ة الأساس ارج العین ث وخ ع البح ا مجتم  قوامھ

ن ) ٥٠( رة م ى الفت ك ف رد، وذل ى) ٢٧/١/٢٠١٩(ف   إل

واستخدم الباحثون صدق الاتساق  ) ٢٠١٩ / ٢ /١٤( 

تبیان من        اور الاس ارات ومح الداخلى لحساب صدق عب

 :خلال إیجاد معامل الارتباط فیما بین كل من

  بین العبارات والدرجة الكلیة للمحور الذى تمثلھ

  . والدرجة الكلیة للاستبیان

  وبین محاور الاستبیان وبعضھا وبین الدرجة الكلیة

  .لكل محور والدرجة الكلیة للاستبیان

ین   ةوب ة  الدرج ة الكلی ور والدرج ل مح ة لك  الكلی

  :للاستبیان كما ھو موضح بالجداول الأتیة
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  )١(جدول 
  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة البعد و المحور المنتمية

  )٥٠=ن (                                               إليه وبين العبارة والاستبيان                                                     
  

 
 

   
 

 
   

١ .345* .371* .303* ١٦ .856* .461* .387* 

٢ .536* .383* .285* ١٧ .744* .573* .415* 

٣ .536* .476* .418* ١٨ .871* .473* .315* 

٤ .080 .006 .035 
یل

شغ
الت

 
١٩ .752* .495* .318* 

٥ .142 .183 .016 ٢٠ .656* .378* .386* 

٦ .479* .533* .504* ٢١ .723* .495* .525* 

٧ .391* .416* .469* ٢٢ .864* .488* .548* 

٨ .697* .437* .294* ٢٣ .851* .568* .595* 

٩ .646* .452* .361* ٢٤ .804* .348* .406* 

یط
خط

الت
 

١٠ .603* .590* .514* 

یل
مو

الت
 

٢٥ .781* .577* .579* 

١١ .590* .603* .434*      

١٢ .502* .411* .481*      

١٣ .741* .437* .362*      

١٤ .731* .577* .476*      

ظیم
لتن

 ا
١٥ .636* .374* .496*      

  )٠٫٢٣٥)= (٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة ) ر( قیمة * 

ة   ) 1 (جدولیتضح من    وجود علاقة ارتباطیة دال

ارات     ین العب ور وب ارات والمح ین العب صائیاً ب إح

ی   ع الق ث ان جمی تبیان حی ن  والاس ر م سوبة أكب م المح

ماعدا ) ٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة ) ر(قیمة 

ل من    )ر (حیث أن قیمة    ) ٥، ٤(العبارتین   ة أق الجدولی

ارات       دد عب ون ع ذلك یك ة وب ة المعنوی ستوى الدلال م

  ) ٠٫٠٥) (ه(عبارة مرفق )٢٣(الإستبیان 

  )٢( جدول 
  )٥٠= ن(               درجات أبعاد محاور الاستبيان   معاملات الارتباط بين                           

 
 

    
 *427. *377. *604. 1 التخطیط
 *587. *500. 1   التنظیم

 *441. 1   التشغیل

تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة 
فى على إتخاذ القرارات الإداریة 

 الأندیة الریاضیة ؟

 1    التمویل



 
  
 
 
  

 
 

 

  )٠٫٢٣٥)= (٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة ) ر( قیمة       * 

وجود علاقة ارتباطیة دالة    ) ٢( جدولیتضح من   

بعض حی         ضھا ال اور وبع ث تراوحت  إحصائیاً بین المح

ة  ین  ) ر(قیم ا ب سوبة م )  ٠٫٦٠٤: ٠٫٣٧٧(المح

د مستوى    ) ر( القیم أكبر من قیمة      وجمیع ة عن الجدولی

داخلى       ) ٠٫٠٥(معنویة   ساق ال مما یدل على صدق الات

 .لأبعاد الاستبیان

  : حساب معامل الثبات-٢

ساق           ة الات تم إستخدام معامل ألفا كرونباخ و دلال

ات مح        ل ثب ك   الداخلي لحساب معام تبیان، وذل اور الاس

تطلاعیة وعددھم        ة الاس ة الدراس بتطبیقھ على مجموع

ة  ) ٥٠( الس إدارات الأندی ضاء مج ن أع رد م ف

  .والمدیرین التنفیذیین 

  )٣(جدول 
  )٥٠=ن (                            معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لمعامل ألفاكرونباخ                     

 
  

 

٠٫٦٢٧* ٠٫٥٤٦* ١ 

٠٫٦٥٣* ٠٫٥٩٦* ٢ 

٠٫٦٩١* ٠٫٦١٩* ٣ 

٠٫٧١١* ٠٫٥٦٠* ٤ 

 ٠٫٨٧٣* ٠٫٦٥١* الاستبیان

  )٠٫٢٣٥= ( )٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة ) ر( قیمة * 

دول    ن ج ضح م تبیان   ) ٣(یت ات الاس   ثب

ة مع  ت قیم ث تراوح اوره حی ا  ومح ل الف : ٠٫٦٢٧(ام

 ككل للمقیاس، وبلغ معامل الثبات بطریقة الفا )٠٫٧١١

ة    ) ٠٫٨٧٣( ستوى معنوی د م ة عن یم دال ع الق وجمی

)٠٫٠٥ (  

    .مما یشیر إلى ثبات الاستبیان قید البحث

  :المعالجات الإحصائية المستخدمة 

ات    صائیة لبیان ات الإح ت المعالج   تم

صائي  امج الإح تخدام البرن ث باس   ، Spss البح

  -:وقد استخدم الباحثون المعالجات الإحصائیة التالیة 

  المتوسط الحسابى  -

  النسبة المئویة - 

 معامل الإرتباط- 

   معامل ألفا كرونباخ -

  لدرجات الترجیحیة -

 "ت" إختبار  

  : عرض ومناقشة الدلالات الإحصائیة ٤/٠
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 )٤(جدول 

  )٣٥٠= (ن       ئوية والمتوسط والنسبة الترجيحية لعبارات المحور الأول التكرار والنسب الم                       
   

 
      

 
  

٩٫٧١ ٣٤ ٦٨٫٥٧ ٢٤٠ ٢١٫٧١ ٧٦ ١ 2.12 70.67 *203.131 
١٢٫٠٠ ٤٢ ٧٤٫٢٩ ٢٦٠ ١٣٫٧١ ٤٨ ٢ 2.02 67.24 *264.297 
٥٫١٤ ١٨ ٦٠٫٠٠ ٢١٠ ٣٤٫٨٦ ١٢٢ ٣ 2.30 76.57 *158.354 
١٣٫١٤ ٤٦ ٦٠٫٥٧ ٢١٢ ٢٦٫٢٩ ٩٢ ٤ 2.13 71.05 *125.920 
١٢٫٠٠ ٤٢ ٧٢٫٥٧ ٢٥٤ ١٥٫٤٣ ٥٤ ٥ 2.03 67.81 *243.109 

٤٨٫٥٧ ١٧٠ ٣٨٫٢٩ ١٣٤ ١٣٫١٤ ٤٦ ٦ 1.65 54.86 *69.760 

١٩٫٤٣ ٦٨ ٧٥٫٤٣ ٢٦٤ ٥٫١٤ ١٨ ٧ 1.86 61.90 *289.806 
١٧٫٧١ ٦٢ ٦٦٫٢٩ ٢٣٢ ١٦٫٠٠ ٥٦ ٨ 1.98 66.10 *171.177 

   ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا

دول  ن ج ضح م ة  ) ٤(یت روق دال ود ف   وج

ث       ث حی ة البح تجابات عین ین اس صائیاً ب   اح

ة  ا(ان قیم ة    ) ٢ك ا الجدولی ن قیمتھ ر م سوبة اكب   المح

ة    ستوي معنوی د م ارات   ف٠٫٠٥عن ع العب   ي جمی

ارات    ة للعب سبة الترجحی ت الن ا تراوح یط ، كم التخط

ي %) ٥٤٫٨٦( صلت %) ٧٦٫٥٧(  ال ، وح

ات   (والتي نصت علي ) ٣( رقم  العباراة ساعد المعلوم ت

شكلات    ع الم ل م ى التعام رار ف ذى الق ة متخ الالكترونی

دائل       ي  ) للوصول إلى قرار واحد أو مجموعة من الب عل

  %).٧٦٫٥٧(لغت اعلي نسبة ترجحیة ب

ى    ة الت ات الإداری ى أن المعلوم ك إل ع ذل   ویرج

رامج      ى ب ؤثر عل ى ت رارات الت ذ الق ھا تتخ ى أساس عل

ى   ة ف ى المنظم ا ف ساعد الإدارة العلی ل والإدارة وت العم

  .التعرف على مجریات الأمور 

د االله       ؤمن عب ة م ) ٢٠١٦( ویتفق ذلك مع دراس

سھ    ى ت ة ف درة الإدارة  الإلكترونی ى  ق   یل ف

ن        الكثیر م رار ب ذى الق م متخ صال ودع ة الإت عملی

صحیح   رار ال اذ الق ات لإتخ ات والمعطی   المعلوم

   .)١٥( فى الوقت المناسب لیخدم العمل 

  
  
  
  
  
  
  



 
  
 
 
  

 
 

 

  )٥( جدول 
  )٣٥٠=(ن           التكرار والنسب المئوية والمتوسط والنسبة الترجيحية لعبارات المحور الثانى                 

   
 

      
 



 
 

٩ 136 38.86 176 50.29 38 10.86 2.28 76.00 *86.423 

١٠ 92 26.29 230 65.71 28 8.00 2.18 72.76 *182.697 

١١ 106 30.29 168 48.00 76 21.71 2.09 69.52 *37.737 

١٢ 126 36.00 170 48.57 54 15.43 2.21 73.52 *58.789 

١٣ 98 28.00 212 60.57 40 11.43 2.17 72.19 *131.269 

   ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا

صائیاً  )  ٥(یتضح من جدول وجود فروق دالة اح
ة      ث ان قیم ث حی ة البح تجابات عین ین اس ا(ب ) ٢ك

ا   ن قیمتھ ر م سوبة اكب ستوي  المح د م ة عن الجدولی
ة  ا  ٠٫٠٥معنوی یم ، كم ارات التنظ ع العب ي جمی  ف

ي  %)  ٦٩٫٥٢(تراوحت النسبة الترجحیة للعبارات     ال
م  %) ٧٦(  اراة رق صلت العب صت  ) ٩( ، وح ي ن والت

المواقع الالكترونیة لھا دور فى إحداث الإستجابة (علي 
ل           یة من قب ساحة الریاض ى ال للمتغیرات التى تحدث عل

علي اعلي نسبة ترجحیة بلغت  ) مجلس الادارة أعضاء  
)٧٦.(%  

ویرجع ذلك إلى أن إتخاذ القرارات التنظیمیة من أدق 
  .وأصعب العملیات الإداریة 

ویشیر عبد الرازق زیدان إلى أن جودة القرارات     
ى      ات الت وافر المعلوم دى ت ى م ف عل ة تتوق الإداری

داریة یحتاجھا متخذ القرارات ، وتعد نظم المعلومات الإ
صول           اء بالح الحدیثة تحتوى على برامج تسمح للرؤس

لیمة      رارات س دار ق ى إص سھم ف ات ت ى معلوم   .عل
 )٢١٦  : ٧(  

  )٦(جدول 
  )٣٥٠=(ن         التكرار والنسب المئوية والمتوسط والنسبة الترجيحية لعبارات المحور الثالث                   

   
 

      
 

 
 

١٤ 162 46.29 144 41.14 44 12.57 2.34 77.90 *69.280 
١٥ 126 36.00 158 45.14 66 18.86 2.17 72.38 *37.394 
١٦ 90 25.71 224 64.00 36 10.29 2.15 71.81 *160.617 
١٧ 132 37.71 148 42.29 70 20.00 2.18 72.57 *29.097 

                    ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا
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صائیاً  )  ٦(یتضح من جدول وجود فروق دالة اح

ة      ث ان قیم ث حی ة البح تجابات عین ین اس ا(ب ) ٢ك

ستوي    د م ة عن ا الجدولی ن قیمتھ ر م سوبة اكب المح

ة   ا      ٠٫٠٥معنوی شغیل ، كم ارات الت ع العب ي جمی  ف

ي  %)  ٧١٫٨١(راوحت النسبة الترجحیة للعبارات    ت ال

صالح    %) ٧٧٫٩٠(  تجابات ل ات الإس ت إتجاھ ، وكان

تجابة   م  ( الإس م    ) نع ارة رق ى العب ات  ) ١٤(ف وإتجاھ

تجابة   صالح الإس تجابات ل ا ( الإس د م ى ح سبة ) إل بالن

   ).١٦(للعباراة رقم 

ین      غط الملای ن ض ھ یمك ى أن ك إل ع ذل   ویرج

ن ات م یةالر البیان صاءاتیاض ، ، والإح

ال ا والأعم ات  وتخزینھ سھولة ، فالمعلوم ب

ي   ،والمدربین اللاعبین عن ول     والأحداث الت ان الوص ك

ستغرق   ا ی ابیع   إلیھ اً أو أس ول   أیام ن الوص  یمك

  .الآن في ثوان  إلیھا

   )٧(جدول 
  ) ٣٥٠=(ن           ات المحور الرابع التكرار والنسب المئوية والمتوسط والنسبة الترجحية لعبار                      

   
 

      
 

  

١٨ 124 35.43 186 53.14 40 11.43 2.24 74.67 *92.046 
١٩ 156 44.57 148 42.29 46 13.14 2.31 77.14 *64.480 
٢٠ 218 62.29 118 33.71 14 4.00 2.58 86.10 *178.377 
٢١ 264 75.43 72 20.57 14 4.00 2.71 90.48 *293.509 
٢٢ 182 52.00 154 44.00 14 4.00 2.48 82.67 *138.880 
٢٣ 216 61.71 104 29.71 30 8.57 2.53 84.38 *150.331 

   ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا

صائیاً  )  ٧(یتضح من جدول وجود فروق دالة اح

ة      ث ان قیم ث حی ة البح تجابات عین ین اس ا(ب ) ٢ك

ستوي    د م ة عن ا الجدولی ن قیمتھ ر م سوبة اكب المح

ة  ا   ٠٫٠٥معنوی ل  كم ارات التموی ع العب ي جمی  ف

الي %)  ٧٤٫٦٧(تراوحت النسبة الترجیحیة للعبارات 

صالح    %) ٩٠٫٤٨(  تجابات ل ات الإس ت إتجاھ ، وكان
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ى      وی د عفیف ة محم ع دراس ك م ق ذل تف

ذا      ) ١٣)(٢٠٠٦( ى ھ ت ف ى أجری ات الت ا للدراس وفق
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Abstract ; 

 

Effect of sports websites in making administrative decisions in sports clubs 

 

The aim of this research is to identify the impact of sports websites in the decision 

making in sports clubs. The researchers used the descriptive approach. The 

questionnaire was prepared and applied to ٥٨ clubs with ٣٥٠ members of club boards. 

The most important of which is that the websites affect positively on the administrative 

decisions through the electronic information available through the sports websites 

which help decision makers in dealing with the problems to reach one decision or a 

group of alternatives, the role played by the websites in the To respond to the changes 

that occur on the sports arena by members of the Board of Directors. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  


